2.2 NASTROJE SPORTOVNI DIIPLOMACIE

Nastroje, které staty ¢i substatni regiony vyuzivaji k tomu, aby pravé prostiednictvim
sportu napomohly ke své pozitivni percepci u zahrani¢niho publika jsou:

potadani a organizace vétsich i mensich sportovnich akci a sponzoring téchto udalosti,
ucast narodniho tymu na olympijskych hrach,

sponzoring tradi¢nich sportovnich klubli v zemi uréeni S mezinarodnim piesahem
vyuzivani aspéchli sportovcu a narodnich tymi (vysilani sportovcil do zahranici),
sehravani ptatelskych zapast,

zapojeni a aktivni ptisobeni ve sportovnich organizacich svétového vyznamu
Vyuzivani sportovci jako ,,jinych* diplomati

sportovni diplomacie je sama nastrojem vetejné diplomacie nebo soft power statu.

Poiadani a organizace mezinarodnich sportovnich akci

Pravdépodobné nejviditelnéjsi zpisob, jak je mozné takto se sportem pracovat, je roven
uspoiadani vyznamnych mezinarodnich sportovnich akci na uzemi statu, jakymi jsou
olympijské hry, kontinentalni ¢i svétové Sampionaty v popularnich hrach a sportech ¢i
kazdorocné¢ konané turnaje a soutéZze v dalSich sportovnich odvétvich, tzn. Tenisové
grandslamy, zdvody v motoristickych sportech, cyklistické podniky atd.

V této souvislosti je mozné fici, Ze ,,mezinarodni sportovni akce byly mnohymi vladami
vidény jako idealni zpusob, aby byla piedstavena poiadatelska zemé, jeji mésta a lidé
sv€tu jako atraktivni destinace pro cestovani a investice” (Pigman 2014). Pokud tedy bude
dana sportovni akce hodnocena jako uspésna, s uspéchem jejiho uspoiadani se spoji taktéz
pozitivni hodnoceni poradatelské zemé. Naopak v pripadé, kdy dojde ke kontroverzim, o
nichZ se bude v médiich hovofit vice neZ o sportovnich tématech, bude mit naopak jejich
uskutenéni spise negativni ucinek, nebot’ nebude naplnén zakladni cil sportovni diplomacie.

Jednim z nejznaméjsich historickych prikladi toho, kdy potadani olympijskych her
takovymto zptisobem poslouzilo statu, je uskuteénéni olympiady v roce 1936 v Berliné. Tou
dobou byl jiz vice nez tfi roky ve funkce némeckého kancléfe Adolf Hitler a tamnimu
ministerstvu propagandy vedenému Josephem Goebbelsem se naskytla prilezitost vyuZit
své schopnosti v souvislosti s touto mezinarodni udalosti.

Nacisté zorganizovali monstrozni sportovni podivanou, béhem které¢ vladni garnitura
o¢ekavala od némeckych sportovch pouze vitézstvi. K propagaci berlinské olympiady déle
ptispél oficidlni filmovy snimek Olympia od znamé némecké reZzisérky Leni Riefenstahl,
ktery hry mapoval. Samotné hry navstivilo velké mnozstvi ndvstévnikl, napf. na zimni
olympiadg, ktera se konal v némeckém Garmisch—Partenkirchenu ve stejném roce, bylo jiz na
zahajovacim ceremonidlti vét§i mnoZzstvi divakii neZ na celé predchozi zimni olympiddé
konané v Lake Placid (Kriiger 1999). Ten pak oznacuje olympijské hry, které se v roce 1936
uskutecnily na uzemi Némecka, za ,,gigantické nacistické propagandistické predstaveni a
nejvice kontroverzni z modernich her*.

O sedmdesat let pozdéji probéhla na némecké piide dalsi ze sportovnich akei, ktera si ziskala
pozornost prakticky celého sportovniho svéta. V. Némecku se v roce 2006 uskutecnilo
mistrovstvi svéta v kopané. O némeckém svétovém Sampionatu v kopané je tedy mozné fici,
ze ,,némecky ,cit pro organizaci, dlouhodobd ptiprava, peclivé planované kampané, efektivni
infrastruktura, fotbalovd dominance ve sv&tov€ nejpopularnéjsim sportu, fakt, ze ,vétSina



(némecké) populace stala za konanim této udalosti a pékné pocasi vedly k Gspésné projekci
pozitivni image Némecka v zahrani¢i“ (Grix a Houlihan 2013).

Zahrani¢ni vetejnost nasledné stejné pozitivné hodnotila napt. letni olympijské hry, které se
uskuteCnily v Sydney v roce 2002. Pravé z organiza¢niho hlediska vydafena olympidda v
tomto australském mésté spoluvytvarela jeho obraz jako moderni metropole, pficemz vétSina
dotazovanych (konkrétné¢ 87 %) v prizkumu provadéném Simonem Anholtem si Sydney

vvvvvv

V idedlnim stavu by takovymto zptisobem mélo fungovat poradani veskerych celosvétove
sledovanych sportovni akci v okamziku, kdy béhem jejich kondni nedojde k néjakym
kontroverzim, které se naopak mohou stat no¢ni mirou pro potadatelské zemé a jejich
snazeni o vylepSeni image v zahrani¢i povede spiSe ke zhorSeni uvazovani o nich. Ty mohou
byt spojeny se Spatnou organizaci sportovnich zapoleni ve smyslu nedostate¢né infrastruktury
a zazemi, nezajmu divakl jak domaécich, tak zahrani¢nich, ktefi na sportovni akci nebudou
cestovat, Ci v piipad¢ odhaleni korupce pii samotné rozhodovani o potadatelské zemi ¢i mésté

apod.
Sponzorovani aktivit sportovnich oddili s mezindrodnim piesahem

Dalsi zptsob, jak prezentovat stat ¢i substatni region v zahraniéi, je Sponzoring sportovnich
oddilid. V tomto ptipadé se mize jednat o kluby pusobici pfimo ve statu, jehoZ vlada se
dany klub rozhodla podporovat, nebo naopak jde 0 svétoznamé sportovni kluby z jinych
zemi, jejichz sportovni Gspéchy chce ve sviij prospéch Castecné vyuzit taktéz stat, ktery s nimi
na prvni pohled nemé nic spoleéného. Stejné tak mohou staty vyuzivat pro sponzoring i
statni podniky, které¢ jsou zaroven v zahranici primarn¢ Se zemi jejich plivodu spojovény.

Tento nastroj sportovni diplomacie mohou opét vyuZivat pouze ty zemé, které disponuji
dostateénymi finan¢nimi prostiedky. Typickym piikladem jsou aktivity dvou stitem
vlastnénych aerolinek ze Spojenych arabskych emirati zejména ve svété kopané. Aerolinky
Emirates jsou tak napf. hlavnim sponzorem fotbalové celku Real Madrid, od roku 2004
podporuji Gspésny londynsky klub Arsenal FC, jehoz hiisté — Emirates Stadium — nese nazev
této spolecnosti, 1 mnohonasobného italského mistra AC Milan ¢i vice nez deset let
sponzoruji francouzsky Paris Saint-Germain. Dale je napis Emirates k vidéni i na dresech
klubii z Portugalska a Némecka (Emirates 2016).

Mladsi ze statnich leteckych piepravci ze Spojenych arabskych emiratu Etihad je také
ustfednim sponzorem n¢kolika fotbalovych klubti. Od roku 2009 finanéné podporuje FC
Manchester City z Anglie. Sponzoruje 1 mimoevropské fotbalové kluby, konkrétné se jedna o
Melbourne City FC a o New York City FC, pficemZ v piipadé severoamerické fotbalové ligy
je partnerem celé soutéze (Etihad 2016). Kromé reklamy pro samotné letecké spolecnosti
dochazi timto zpiisobem ke zviditelnéni jejich domovského statu — v tomto ptipadé tedy
Spojenych arabskych emirati — nejenom ve vlasti fotbalového klubu, ktery sponzoruji, ale i v
dalSich castech svéta, kde tyto kluby hraji mezinarodni zapasy ¢i kde jsou jejich stfetnuti
sledovana.

V nékterych ptipadech je sponzorovan znamy sportovni klub primo z verejného rozpoctu
celku Club Atlético z Madridu. Jeho hlavnim sponzorem byl na poc¢atku druhé dekady 21.
stoleti Azerbajdzan, kdy bylo na dresech madridského klubu zobrazeno logo podporujici
turismus v tomto kavkazském statu, na némz stalo ,,Azerbéjdiém. Zemég ohné*. Samotny klub
na svych oficidlnich strankach hovofil o ,specialnim projektu k podpofe image



Azerbajdzanu® &i o tom, e dané partnerstvi mezi klubem a statem ,,bude slouzit k tomu, aby
podporovalo budouci bilateralni vztahy mezi Spanélskem a Azerbajdzanem® (Atlético de
Madrid 2013).

Casto se stavaji sponzorem sportovnich klubtl i regionalni vlady. Napi. od fotbalové sezony
2015/16 laka londynsky klub Fulham FC hrajici druhou nejvyssi anglickou soutéz napisem na
dresech nejenom své fanousky, aby navstivili Floridu. Jeho sponzorem se totiz stalo
oddéleni floridské vlady, které ma pravé otazku cestovniho ruchu na starosti.

Ruska staj Katusha vznikla jako soucast cyklistického projektu zastieSeného pod Ruskou
cyklistickou federaci a byla sponzorovana ze strany velkych statnich firem, jakou je napf.
Gazprom. Do roku 2015 tato staj zavodila v dresech, na nichz byl nejprve v modrych a
posléze v rudych barvach vyobrazen Chram Vasila Blazeného.

Obdobné emoce jako v piipadé Azerbajdzanu a sponzoringu fotbalového celku vzbuzuje v
roce 2016 se teprve formujici bahrajnsky profesionalni cyklisticky tym Bahrain Merida
Pro Cycling Team, jehoz vznik je chapan jako ,pfilezitost ukazat Kralovstvi Bahrajn na
celosvétové scéné k prezentovani Kralovstvi jako pfedni obchodni a turistické destinace®
(Bahrain Merida Pro Cycling Team 2016).

Zapojeni a aktivni piisobeni ve sportovnich organizacich svétového vyznamu

Pravé na puad¢ sportovnich organizaci svétového vyznamu dochazi k rozhodovani o
smérovani daného sportu. Na jejich plénu se rozhoduje o tom, jakd zemé se stane
poiadatelem olympijskych her a kontinentalnich ¢i svétovych Sampionatd ve sportech a jeho
disciplinach, které jsou organizaci zastupovany. Aktivni pusobeni na pudé organizace je
tedy jednim z predpokladii, aby viibec zemé, ktera o potadatelstvi usiluje, uspéla.

Clenové mezinarodnich organizaci dale projednavaji podobu ve§kerych soutéZi, kterych se
sportovci ¢i sportovni tymy ucastni. Napt. na pidé UEFA se dlouhodobé vedla diskuze v
otazce rozsireni evropskych fotbalovych poharovych soutézi, co se poctu ucastnikii a zemi
jejich plvodu tyka. Jinymi slovy feCeno, mohly fotbalové federace z po sportovni strance
mén¢ uspéSnych statt ovlivnit, zda budou moci v soutézich, jako jsou Liga mistrti a Evropska
liga, participovat 1 kluby ze zemi, kde neni fotbal na takové urovni jako v tradi¢nich
evropskych mocnostech v této hie. Dale se UEFA rozhodla k rozsifeni po¢tu participanti
na evropském Sampionatu v kopané v roce 2016 z 16 na 24, cozZ bylo pozitivné hodnoceno
pravé mezi méné uspeSnymi fotbalovymi zemémi a naopak evropské fotbalové mocnosti —
napf. Némecko — se proti tomuto rozhodnuti vymezovaly negativné¢ (ESPN 2016). Tzn., Ze
zastupci Clenskych zemi sportovnich organizaci budou podporovat takova sportovni
usporadani, kterd povedou k tomu, ze pravdépodobné dojde ke zviditelnéni sportovcl ¢i
sportovnich klubt z regionti, které zastupuyi.

Stejn¢ tak ¢lenové rozhoduji o stanovach mezinarodni organizace a o tom, kdo - tj., jaka
sportovni federace — a za jakych podminek bude moci do organizace vstoupit, respektive
nasledné sami hlasuji o jeho pfijeti. Zapojeni do sportovnich aktivit potfddanych pod
hlavi¢kou mezinarodnich sportovnich organizaci, které se rovnd vstupu do téchto organizaci,
neni mozné interpretovat pouze jako zaleZitost sportovniho razu.

Stuart Murray a Geoffrey Allen Pigman (2014) upozoriuji, ze kaZdé rozhodnuti o pFijeti ¢i
naopak zamitnuti Zadosti o ¢lenstvi je Siroce politizovanym tématem a veskeré debaty, v
nichZ se de facto hovoii o suverenité aktéra, jsou kontroverzni. Po vstupu do mezinarodnich
organizaci celosvétového vyznamu, ktery je roven moznosti vytvofit reprezentacni vyber



soutézici v oficidlnich mezinarodnich soutézich, tak touzi mnohé substatni regiony, jejichz
politicti predstavitelé kladou separatistické ¢i secesionistické pozadavky. Kromé
potencialniho ,,symbolického uznani“ narokt takovychto regionti na vlastni nezavisly stat
nasledné ziska dany region a jeho sportovci o poznani vétsi prostor pro sebeprezentaci v
zahrani¢i pravé prostiednictvim pravidelné konanych soutézi, které jsou danou federaci
zastfeSeny.

Nejvice diskutovanym piikladem z posledni doby v souvislosti se ¢lenstvim v mezinarodnich
sportovnich organizacich je jednozna¢né¢ Kosovo, které po vyhlaseni nezéavislosti neni dodnes
pfijato za ¢lena OSN, byt’ ho jako nezavisly stat uznalo 112 ¢lenskych zemi této globalni
organizace. Kosovska vlada se dlouhodobé snazila o vstup do vyznamnych sportovnich
federaci, jako jsou UEFA, FIFA a MOV, pti¢emz ¢lenstvi v nich chapala tak, ze ,,by mohlo
vytvofit symbolicky tlak na staty, které jest¢ Kosovo neuznaly* (Brentin a Tregoures 2016).
Nakonec byly snahy Kosova o vstup do vySe zminéné trojice mezinarodnich organizaci
tisp&$né. Clenem Mezinarodniho olympijského vyboru se Kosovo stalo na sklonku roku 2014
a v roce 2016 na olympiad¢ v Riu de Janeiru jeho sportovci debutovali. Debata ohledné
oficidlniho vstupu Kosova do svéta mezinarodni kopané byla dlouhodobé blokovana z toho
diivodu, ze dle znéni stanov UEFA se Kosovo nemohlo stat ¢lenem organizace, nebot’ neni
soucasti OSN, coz je nezbytnou podminkou ¢lenstvi.

Z dalsich regiond, v nichZz se objevuji secesionistické tendence a které se chtéji stat Cleny
mezinarodnich sportovnich organizaci, je mozné zminit Katalansko ¢i Baskicko, kde maji
tamni narodni fotbalové vybéry dlouhou tradici. B€hem pratelského utkani v kopané praveé
mezi témito dvéma regiony zastupce baskické vlady, do jehoZz agendy problematika sportu
spada, ptiznal, Zze vstup Baskické fotbalové federace do UEFA ¢i FIFA je , komplikovany,
témét nemozny“ (Redondo citovano dle Izquierdo 2014). Naopak zcela nové se tento
pozadavek pravé v souvislosti s piijetim Kosova za clena UEFA objevil na Krymu,
ukrajinském regionu, ktery byl v roce 2014 anektovan Ruskem. Predseda Krymské fotbalové
federace uvedl, ze dle jeho nazoru neni mezi Krymem a Kosovem vétsi rozdil, nebot’ obé
dvé izemi nejsou uznana jako ¢lenové OSN, a tak bude prosazovat, aby i Krym mohl vstoupit
do UEFA (TASS 2016).

Vyuzivani sportovci jako ,,jinych* diplomatu

V piipadé mezinarodnich uspéchti se mohou sportovci, ktefi jich dosahli, stat ztélesnénim
zemé, jiZ reprezentuji, coz nasledné muze vést k pozitivni percepci jak jich samotnych, tak
pravé jejich mateiského statu. Ostatné napf. tehdejSi Spanélsky ministr zahrani¢ni Javier
Solano po tfetim triumfu cyklisty Miguela Induraina na Tour de France v roce 1993 prohlasil,
ze ,,Miguel Indurain je dnes jednim z nejlepSich velvyslanci, které mame* (citovano dle
Hofman 1993). Kromé¢ ptihlaseni se k témto uspéchiim ze strany vladnich predstaviteli a
finanéni podpory sméfujici k samotnym sportoveim (odmény za zisk medaili na
olympijskych hrach, piispévky na chod domécich oddili sportovcli ve sportech, které
nedosahuji celospolecenské popularity apod.) mohou byt tito sportovci vyuzivani jako
specificti velvyslanci, ktefi maji za kol reprezentovat svou vlast v konkrétnich zemich, kde
ma jejich stat své politické zajmy.

Timto zplisobem byly velmi Casto mavazovany kontakty mezi zemémi, které mezi sebou
nem¢ély piili§ vielé vztahy. Specifickd diplomacie, jejimiz piedstaviteli nejsou zéstupci vlad,
ale prosti obCané (people-to-people diplomacy), ktefi vynikaji ve sportu, byla napf.
podporovéna ze strany prezidenta franu Muhammada Chatamiho ve vztahu k USA, irdnskou
propagandou vykreslovanymi jako nejvétsi zlo svéta. V ramci snahy o zlepSeni vztahi mezi



témito dvé staty doslo na prelomu tisicileti nejprve k pozvani americkych zapasniku do
ranu, nasledné se fotbalové reprezentace USA a Iranu utkaly na mistrovstvi svéta ve
Francii v roce 1998 a o dva roky pozdéji se konal jejich pratelsky zapas hrany na
americké pudé. Nicméné v tomto ptipadé sportovni diplomacie neznamenala vyrazné zmény
v zahrani¢nich politikdch zacastnénych aktérii (Chehabi 2001). Obdobnym netspéchem
skoncila snaha USA jiz v roce 1934, kdy tym americkych baseballist v ¢ele s Babem Ruthem
uskutecnil turné po dvandcti japonskych meéstech. AC byl zijem sportovnich pfiznivel z
Japonska o zépasy amerického tymu obrovsky a tamni velvyslanec USA Joseph Grew oznacil
Rutha za ,,jednoho z nejefektivnéjSich vyslanci dobré vile, ktery kdy byl do Japonska
poslan® (Shearer 2014), nejednalo se nakonec o Gspé$nou misi. O sedm let pozdéji japonska
vojska napadala havajsky Pearl Harbour a Ameri¢ané vzapéti vstoupili do druhé
svétové valky.

Od roku 1987 hraje dulezitou roli ve vzajemnych zahrani¢népolitickych aktivitach Pakistanu a
Indie kriket. Pravé vzajemné zapasy a turné na pud¢ znesvaieného statu v této popularni hie
napomahaji ke snizovani konfliktniho potenciald, ktery mezi t€émito zemémi existuje. Je tedy
mozné fici, Ze v ptipadé Indie a Pakistanu ,,je kriket uzivan jako politicky nastroj hrajici na
politickém hfisti, aby ptfeklenul propast v diplomatickém vakuu mezi dvéma kriket hrajicimi
narody* (Ahmad Shahid a Perveen 2015).

Zavér

Ustiedni cil i riiznorodost aktéri piisobicich v ramci sportovni diplomacie vychazi ze
skute¢nosti, Ze o sportovni diplomacii je moZné uvazovat jako o aktivité spadajici pod
diplomacii vefejnou. Tzn., Ze cilem této aktivity bude vzdy snaha o pozitivni percepci
prostiednictvim sportu. Do této aktivity jsou dale zapojeni samotni sportovci, sportovni
kluby ¢i narodni sportovni federace a mezinarodni sportovni organizace, které zajistuji
samotnou propagaci daného sportu a organizaci soutéZi v ném na mezinarodni scéné.
Nicméné skutecnost, Ze ,,vyznam a sila sportu jako nastroje vefejné diplomacie neustéle roste
a propojeni sportu s diplomacii pomaha plnit mnoho cilii zahrani¢ni politiky* (Stulajter,
Bartekova a Stulajter 2013), by méla byt padnym argumentem k tomu, aby se sportovni
diplomacie stala diskutovanym tématem i v nasich zemépisnych sitkach.



